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Nous vivons une révolution sociale et culturelle inédite. Elle provient de la rencontre entre des modes de penser,
de croire et de sidentifier traditionnels, liés a un territoire historique et qui se confrontent a la globalisation de
I'économie d’une part et aux flux migratoires d’autre part. Ces transformations exigent de repenser l'altérite et
le « vivre ensemble » au sein de la société, comme de l'entreprise.

»
]
SEPTEMBRE 2017 | www.lero i g [ 15




©iftock - Shakna

LE MAG ALAUNE

En quétederaison

epuis des dizaines de millé-

naires, les systémes religieux

de pensée ont forgé nos socie-

tés. Nul groupe humain ne

s'est construit sans religion.
« Jamais Etat ne fut fondé que la religion ne
lui servit de base », écrivait Jean-Jacques
Rousseau dans Du contrat social. L'expres-
sion religieuse a un impact qui va bien au-
dela de sa simple pratique, 'Homme étant
sans doute incapable d’'une désacralisation
totale de son identité. Son territoire sacre
pour repere, il s'est certes mondialisé au fil
des siécles, mais tout en conservant un lien
rassurant avec son territoire de référence,
réel ou fantasmé. Aujourd’hui, chacun veut
étre un citoyen du monde, mais tout en re-
vendiquant un attachement local. L'expé-
rience de la globalisation de 'économie et la
déterritorialisation des cultures est donc un
bouleversement inédit pour les hommes
comme pour les religions, et un nouveau défi
pour les entreprises qui ont la responsabilité
d’accompagner la diversité des profils dansle
monde du travail.

Sousleffet dela globalisation del'économie et
de la déterritorialisation des cultures qui en
résulte, notre société traverse une crise — au
sens grec antique de krisis - le moment critique
ou un choix s'impose. Nous vivons collective-
ment le paroxysme d’une situation dont'issue
dépend de notre capacité a prendre une déci-
sion juste. Au V* siécle avant I'ére courante,
Hippocrate voyait la crise comme la situation
dans laquelle se trouve le malade entre la vie et
la mort ; le reméde administré pouvant alors
soit le sauver soit précipiter sa fin.
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DEPUIS 2000, les migration:
ont augmenté de 41%.

Pourtant, la globalisation vécue par beat
coup comme une agression, n'est pas unt
maladie contre laquelle il faudrait lutter,
mais une crise de croissance sociétale qui
exige de prendre des décisions claires dans
une situation confuse. Il ne s'agit pas d'une
crise au sens de catastrophe, mais d'une ac-
célération de symptdomes qui indiquent le
paroxysme d'une situation. Les principes sur
lesquels s'organisent nos sociétés semblent
remis en cause partout dans le monde et dans
des contextes différents.

Cette krisis pourrait mener ala naissance d'un
nouveau monde organisé autour d'une nou-
velle éthique des différences. Cette éthique
pourra privilégier I'universalisme sur le cloi-
sonnement culturel et ceuvrer pour I'égalité
des droits et des chances ; ou bien au contraire,
se fonder sur une vision magique du monde, la
peur de l'autre, la défiance a I'égard du diffé-
rent, conduire a une re-sacralisation des »

L’EUROPE

SE REPEUPLE
GRACE AUX
MIGRANTS

VARIATION DEMOGRAPHIQUE
DE LA POPULATION EUROPEENNE

entre 2012 et 2016 (en millions d’habitants)
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ET AU SEIN DE CELLES-CI
DE 2005 A 2010

(en millions)

QT —
§5 232 millions
& =  demigrants internationaux

dans le monde en 2013

3,2 %

g .
§ de la population
S mondiale

Plus 60 millions
par rapport a 2000
Avec

46 miIIionS, ils sont 5,9

S les Etats-Unis sont e
“‘\\“3\% le premier pays d'accueil millions
o® des migrants en France

Source : Intemational Migration Report 2013, Nations Unies

La population augmente sensiblement dans I'Union Européenne.

Au 1* janvier 2017, celle-ci était estimée par Eurostat a prés de 511,8 millions de résidents
contre 510,1 millions Iannée derniére. Cette augmentation n’est pas liée au nombre de
naissances, mais a l'arrivée de migrants sur le Vieux Continent. En 2016, 1,5 million
d'immigrés supplémentaires (titulaires d'un permis de séjour) résidaient dans I'UE.

Tous les pays européens ne sont toutefois pas égaux face a ce phénomene. Avec leur taux
de natalité élevé, I'lrlande (13,5 naissances pour 1 000 habitants), la France (11,7) ou encore
la Suéde (11,8) demeurent les Etats ot la variation démographique est positive.

Ce n'est pas le cas de I'Espagne et de I'Allemagne pour qui I'immigration est bel et bien
devenue un moteur de croissance de la population.
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Y territoires et au morcellement des espaces
collectifs. Dans cette seconde hypotheése, ce
retour a l'échelle archaique des différences in-
hérentes & 'humanité, qui affectait 4 chacun sa
place et son role dans le cosmos, réévaluerales
droits et les obligations des uns et des autres en
fonction de leurs particularités, leurs appa-
rences et leurs supposées complémentarités.

UNE REMISE EN QUESTION

DU LIEN SOCIAL

ATl'heure actuelle, cette crise sociétale suscite
un effritement des liens sociaux et une in-
flammation des identités, que la France
semble vivre a fleur de peau, en raison notam-
ment de la singularité de son principe de lai-
cité, de son exigence d'égalité et de la capacité
de son idéal universaliste a éclairer la re-
flexion au-dela d'elle-méme.

LaRépublique proposée par Platon cherchait
déja a apporter une réponse a une société en

83%

@
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crise. « Il n'est pas de plus grand mal pour
I'Etat que ce qui le déchire, le divise et lui fait
perdre son unité », affirmait-il, posant 'unité
comme bien supréme de'la Cité. Rejetant tout
ce qui pourrait privilégier I'individualisme
sur I'intérét supérieur de I'Etat tout entier,
Socrate affirmait, selon Platon, la nécessité
de n'accorder aucun privilége qui pourrait
faire passer le bonheur particulier d'une caste
avant le bonheur collectif. Comment alors
préserver I'intérét collectif tout en garantis-
sant les particularismes individuels ?

Ce dilemme, qui ne parait pas avoir été écarté
de la vie des sociétés humaines, semble
prendre toute sa dimension avec la globalisa-
tion des cultures. Si les uns y voient l'avéne-
ment d’'une civilisation mondiale, riche de sa
diversité, les autres y décélent la désintégra-
tion de leur héritage culturel ; tandis que tous
déplorent la fragilisation de leur identité,
Nous vivons sans doute la révolution sociale
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et culturelle la plus importante depuis l'ave-
nement de I'économie agricole, une époque
pendant laquelle la sédentarisation des
groupes humains avait conduit ala sacralisa-
tion de territoires devenus nourriciers.

La globalisation actuelle et le retour au noma-
disme moderne les désacralisent. Edifiée a
l'ombre d’archaiques « centres du monde »,
I'échelle des différences sociales entre les
étres humains est aujourd’hui obsoléte. Une
nouvelle altérité prend forme, et s'ajuster a ce
nouveau monde exige de se réinventer tout en
incluant « I'Autre » a sa démarche. La survie
d'un patrimoine culturel, de ses traditions, de
ses rites et de ses mythologies dépend de cette
capacité A interagir. C'est-a-dire a agir en-
semble, mais pas nécessairement de la méme
maniére, ni avec les mémes outils, ni dans le
meéme sens. Les cultures ont autant vocation
arester différentes qu'a s'enrichir mutuelle-
ment en nourrissant une culture collective.

POPULATION NEE A L'ETRANGER DANS CERTAINES GRANDES VILLES
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Elles n'ont pas a vivre séparees, chacune dans
sa sphere, en reproduisant perpétuellement
les normes qui les ont définies.

Le territoire nourricier s'étendant désormais
alaterre tout entiére, 'endogamie culturelle
condamne a l'asphyxie la société quelle croit
préserver. Il ne s'agit donc pas d'un choc des
civilisations, ni d'une agonie des religions ; ni
méme d'une concurrence entre les systémes
religieux de pensee. Aussi paradoxal que cela
puisse paraitre face a l'inflation de courants
radicaux, fondamentalistes et xénophobes,
nous assistons au contraire a une mondiali-
sation du religieux et 4 une convergence des
préoccupations liées 4 la condition humaine.
Un territoire, une divinité, un peuple : jadis,
les choses semblaient simples. A chaque ter-
ritoire, sa religion. Laloi de la terre faisait la
loi des hommes. Mais les religions ont la ca-
pacité de s'adapter aux circonstances les plus
tragiques, y compris la rupture avec la terre
nourriciére. Depuis la chute du temple de
Jérusalem en 70, le judaisme ne s'est-il pas
adapté a sa déterritorialisation ? Le Talmud a
donné alors les régles du jeu : « La loi du
royauwme est la loi ». La liberté de religion et
de culte doit s'exercer dans le cadre des lois
civiles, et done, aujourd'hui en France, celles
de la République.

Désormais, plus de 4 000 croyances et des
dizaines de milliers de divinités cohabitent
sur des territoires partagés, accompagnés de
leurs patrimoines spirituels et culturels.
Avec prés de la moitié de la population mon-
diale sur Internet, des cultures des confins du

A
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monde, qui n'étaient pas destinées a se ren-
contrer, interagissent désormais en l'espace
d'un seul clic ; cette rencontre n'est pas seu-
lement virtuelle. Les migrations ont aug-
menté de 41 % depuis 2000. Sur une année,
plus de 244 millions de personnes vivent
durablement sur un territoire qui n'est pas
celui d'origine.

En France, presque un mariage sur trois est
mixte, sans compter les pacs et les concubi-
nages. Un majeur sur cing compte un parent
étranger. Les multinationales étaient 7 000
en 1980 ; trente ans plus tard, elles sont
78 400. D’ici 2020, lamobilité internationale
devrait avoir augmenté de 50 %, contre un
rythme de 25 % ces dix derniéres années.

LES CULTURES SE MIONDIALISENT

EN MEME TEMPS QUE LE
COMMERCE ET LE TRAVAIL
Silanthropologue James L. Watson définit la
mondialisation en termes culturels, un pro-
cessus qui marquerait « l'expérience de la vie
quotidienne’ », la« mondialisation des cultures »
designerait selon J.-P. Warnier, d’abord « la
circulation des produits culturels a l'éechelle du
globe? », Mac Donald’s, le Pere Noél, le football
ou encore l'olympisme ne résultent-ils pas
d’une interaction entre commerce et cultures ?
Si I'Inde a absorbé avec succes les normes
hollywoodiennes de I'industrie du cinéma,
Mc Donald’s y propose désormais des )
1- James Watson, Golden Arches East : McDonald's in
East Asia, Stanford, 2006. 2 - Jean-Pierre Warnier, La
mondialisation de la culture, La découverte-Syros, 1999.
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LA DIVERSITE
EN ENTREPRISE :
FACTEUR DE
REUSSITE

En dépit des renforcements successifs

de laloi contre les discriminations dans
I'entreprise, 34 % des demandeurs d’emploi
disent encore étre victimes de
discrimination et 6 personnes sur 10

citent comme un frein le fait d’avoir un nom
aconsonance étrangére, une autre nationalité
ouunaccent étranger.

Pourtant, selon un rapport produit par
France Stratégie conforté par une étude du
CESE, des bénéfices tant au plan des
entreprises que, par effets induits, de notre
économie, pourraient étre tirésdela
diversité. Ainsi, en termes d’atouts pourla
compétitivité de 'entreprise et sa capacité a
conquerir de nouveaux marchés, I'intégration
de jeunes diplomés d’origine étrangére, par
exemple, apporterait différents avantages.

+ Améliorer la compréhension de certains
produits ou marchés: recruter des salariés
représentatifs de la diversité de ses clients
permet de mieux les comprendre, d’accroitre
ainsi leur satisfaction et, par répercussion,
deles fidéliser.

« Favoriser 'innovation et 1a créativité:

en science managériale, les études s’accordent
adire que larésolution de problémes est
facilitée parla complémentarité des profils
etlaprésence dansles équipes de modes

de pensée variés (liés Aune formation et/ou
aune culture différente).

« Faciliterle développement a
Pinternational, en se dotant d’éléments
maitrisant non seulement une langue
étrangére mais aussi des codes culturels
différents.

En ce qui concerne la performance des
organisations, la diversité est également
pergue comme unatout. Lavalorisation
des différences est source de cohésion aad
interne, elle renforce lamotivaﬁondes_ X,

globalede l‘orgamsatlon.

Enfin, les politiques de diversité ont un effet
positifen termes d’attractivité, de
fidélisation et de rétention des talents:
lareconnaissance de profils jusque-la

SEPTEMBRE 2017
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POUR UNE MONDIALISATION JUSTE
8 recommandations de la Commission mondiale
sur la dimension sociale de la mondialisation”

1. unktat démocratique et efficace.
L'Etat doit &tre capable de gérer I'intégration dans I'économie mondiale
et de conjuguer opportunités et sécurité sur le plan social et économique.

2 . Un développement durable.

La quéte d'une mondialisation juste doit reposer sur des actions interdépendantes
et synergiques dans les domaines du développement économique, du développement
social et de la protection de |'environnement aux niveaux local, national,
régional et mondial.

3 - Des marchés productifs et équitables.
Cela suppose des institutions solides pour promouvoir opportunités et entreprises
dans une économie de marché fonctionnant de maniére efficace.

4 . Des régles équitables.
Les régles de I'économie mondiale doivent offrir une chance et un accés équitables
a tous les pays et reconnaitre la diversité des capacités et des besoins
de développement de chacun.

5 - Une mondialisation solidaire.
Il existe une responsabilité partagée d'aider les pays et les personnes qui sont exclus
de la mondialisation ou qui souffrent de ses effets. La mondialisation doit aider
a surmonter les inégalités a I'intérieur des pays et entre les pays et contribuer
a l'élimination de la pauvreté.

6 = Une obligation renforcée de rendre

des comptes ala populatlon 4
Les acteurs publics et privés, a tous les niveaux, qui peuvent influer sur les résultats
de la mondialisation doivent étre tenus démocratiquement comptables des politiques
qu'ils appliquent et des mesures qu'ils prennent. lls doivent tenir leurs engagements
et user de leur pouvoir en respectant les autres.

7 - Des partenariats approfondis.

Beaucoup d'acteurs contribuent a la réalisation d'objectifs sociaux et économiques
mondiaux - organisations internationales, gouvernements et parlements, monde des
affaires, monde du travail, société civile, et bien d'autres encore.

Le dialogue et le partenariat entre ces acteurs sont un instrument démocratique
essentiel pour créer un monde meilleur.

8 « Un systéme des Nations Unies efficace.
Un systéme multilatéral plus fort et plus performant est I'instrument essentiel
pour donner a la mondialisation un cadre démocratique, légitime et cohérent.

*La Ci diale sur la di ial dehnmtdmhsatmestunomnemdépmdam.
créé en vertu d'une décision du Conseil dadmini: ion du BIT en bre 2001
[Elle a été chargée de soumettre un rapport faisant autorité sur la question de la di i iale de la mondialisation,

y compris les liens entre l'économie mondiale et le monde du travail.
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> menus végétariens. Il faut sans doute
mesurer aujourd’hui I'importance que revét
la vélocité grandissante de la transmission
des idées et des produits. En fait, une accélé-
ration qui nous a menés en quelques millé-
naires du commerce a dos de chameau au
commerce électronique. Lentreprise devient
ainsi l'espace privilégié de la rencontre d'une
diversité de profils ceuvrant a l'accomplisse-
ment d’un projet collectif. La diversité est la
norme mais aussi le défi pour les organisa-
tions humaines. Mais au fond, son expansion
est plutot une bonne nouvelle puisque, selon
Claude Lévi-Strauss, tout groupe humain se
construit au contact d’autrui. « Seul le regard
de l'Autre dans sa différence avec moi confirme
mon identité », affirmait Hannah Arendt’.
Cela n'a jamais été aussi vrai quaujourd hui.
Au commencement, il s'agit toujours de terri-
toires, d'identité et de transmission, y compris
pour de nombreuses entreprises multinatio-
nales actuelles, qui continuent de se définir en
fonction de leurs origines « les ex de X » plu-
sieurs années apres la signature d’accords de
fusion.

L'attachement a la terre nourriciére définis-
sait jadis I'identité d'une personne. La ques-
tion n'était pas : « Qui es-tu ?», mais : « D'ou
viens-tu ?». Le citoyen d’Athénes n'était-il pas
supposé étre « né de la terre et non des
femmes » ? Les hommes d’'un méme groupe
seraient alors du méme sang, reliés entre eux
par une mere commune, leur pays. L'identité
collective est alors garantie par 'appartenance
aun territoire matriciel. Le terme « juif », en
hébreu yehoudi, issu de Yehoudah (Juda), ne
désignait pasl'appartenance alareligion juive,
mais les habitants de la Judée. Le ferment de
la société était alors la ressemblance, une
méme divinité protectrice, une langue com-
mune, une alimentation commune et une ap-
parence faisant office de miroir de 'ame. La
différence était alors étrange, voire étrangere,
supposée source de chaos. Pourtant, il ne peut
y avoir d'identité sans rencontre avec autrui,
«nous nexistons jamais au singulier », écrivait
Emmanuel Levinas®.

Aujourd’hui, la globalisation de 1'économie
contribue ala désacralisation des territoires et
al'émancipation des cultures qui s'y sont edi-
fiées. L'ailleurs rencontre l'ici. Alors que les
systémes religieux de pensée sont historique-
ment attachés a un peuple et un territoire, le
buissonnement religieux qui résulte de la glo-
balisation - notamment via les technologies
d'information et de communication et la gran-
dissante mobilité internationale - intensifient
la concurrence des convictions. Ce pluralisme
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Dans son rapport Etat de la
migration dans le monde paru

en 2015, I'Organisation
internationale pour les migrations
(OIM) analyse l'intégration des
migrants dans les villes et définit
les nouveaux partenariats

a inventer pour gérer la mobilité
et le « vivre ensemble ».

Avant le départ

e Faciliter une prise de décision
en connaissance de cause

= Promouvoir des voies de migration
réguliéres
» Orientation culturelle, linguistique

Migration

et intégration

» Favoriser des rapatriements

de fonds siirs

 Garantir I'égalité d'accés aux services
e Stimuler I'inclusion sociale

Coopération
transnationale

Coopération

e Lutter contre la xénophobie

s Soutenir les groupes de la diaspora
o Veiller a I'intégration

dans le marché du travail local

décentralisée
Commerce et affaires
Echanges culturels

et financiéere

Retour

Avant le retour

e Fournir des informations sur les
possibilités d'investissement

et sur le marché du travail local
= Fournir une orientation
administrative et financiére
avant le retour

’
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inédit se mesure et se vit différemment selon
le patrimoine social, religieux, politique et phi-
losophique d'une région. Ce bouleversement
ne conduit pas a la disparition du religieux,
mais au contraire a sa revitalisation.

LES CONDITIONS D'UNE SOCIETE
HUMAINE PLUS JUSTE

Se pose alorsla question dans les démocraties
de la coexistence équitable d'une diversité de
cultures et de religions sur un territoire de-
sormais partagé.

Le monde du travail, 'entreprise en particu-
lier, est en premiére ligne de ce bouleverse-
ment inédit. Un défi humain certes, mais
aussi une responsabilité collective, une op-
portunité de redéfinir le rapport a « 'Autre »,
d'inventer une nouvelle forme d’altérité et de

et sociaux
Codéveloppement

Migration
de main-d'ceuvre

creer une dynamique des profils. La question
ne concerne pas uniguement la France, mais
se pose a travers le monde sous différentes
formes selon des réalités culturelles, reli-
gieuses et politiques locales. Certains
craignent la disparition de leur monde dans
un nouveau monde, et révent d'un retour aux
temps ol la sacralité du territoire organisait
les sociétés. En fait, la globalisation écono-
mique et la déterritorialisation des cultures
renversent les stéréotypes, et faisant table
rase des superstitions d’antan, créent les
conditions d'une société humaine plus juste,
plus égale et plus solidaire. C'est en cela que
Marianne est en péril. Car des choix qui se-
ront faits aujourd’hui, dépend la survie méme
de la société que nous préparons pour nos
enfants. ¢ P.B.

et réintégration
= Mettre a profit |'expérience et les
réseaux des migrants de retour

e Faciliter la réintégration, l'insertion
professionnelle et la création
d'entreprises

3- Hannah Arendt, Systéme totalitaire Ifl (1951), Editions
du Seuil, 1972, p. 228.
4- Emmanuel Lévinas, Ethique et Infini, Fayard, 1982, p. 50.
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